Data: 22 de agosto de 2024
Horario: das 10h as 12h20

Local: Salao Nobre e Teams

SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

ATA

2* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

Participantes

Cargo e Unidade

Maria Aparecida Moreira

Diretora do Nucleo Judiciario

Harley Caixeta Seixas

Diretor do Nucleo de Gestao de Pessoas

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Administrativa

Gilmar Cintra Aragjo

Diretor do Nucleo Judiciario

Ana Lucia Batista dos Santos

Diretora Gabex - Cejuc

Moisés da Silva Limeira Coelho

Diretor de Secretaria da 1* Vara Federal

Raphael Elias Faria Cardoso

Diretor de Secretaria da 2* Vara Federal

Marcos Napoledo do Régo Paiva Dias

Diretor de Secretaria da 3* Vara Federal

Silvio de Moura Ribeiro

Diretor de Secretaria da 4* Vara Federal

Cristiane Costa Silva Rocha

Diretora Substituta da Secretaria da 5* Vara Federal

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado

Diretor de Secretaria da Vara de Gurupi

Igor Manoel Martins Bezerra

Diretor de Secretaria da 1* Vara de Araguaina

Thiago Abas de Moraes Rego

Diretor de Secretaria da 2* Vara de Araguaina

Marineide da Silva Braga

Diretora da Secretaria da Turma Recursal

Nelson Siqueira Franga Neto

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 2

Alessandra Chaves dos Santos Florentino

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 3

1. Abertura da reuniio

A reunido foi iniciada pelo diretor do Foro, Igor Itapary Pinheiro, que deu as boas vindas e agradeceu a presenga de todos, bem como fez algumas
consideracdes sobre a relagdo do quantitativo processual, a for¢a de trabalho e o alcance das metas. Em seguida passou a palavra a diretora do
Nucju, Maria Aparecida Moreira, que reiterou os agradecimentos e enfatizou a importancia da participagdo dos gestores de cada unidade e membros
do Cipe-SJTO, na 2* Reunido de Analise Estratégica - RAE. Logo apds direcionou a palavra aos diretores das unidades para ouvir as demandas e
dificuldades enfrentadas pelos gestores para cumprir as de 2024.

2. Resultado das Metas Estratégicas de 2024

Seguidamente a diretora do Nucju iniciou a apresenta¢do do quadro de metas de 2024 por slides, de modo que todos visualizassem os numeros para

fazer suas consideragdes.



Metas 2024

Metas Nacionais:

Meta 1 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no ano corrente
Meta 2 Identificar e julgar, em 2024, 100% dos processos pendentes ha 14 anos (distribuidos até 31/12/2010) 85% dos processos

distribuidos até 31/12/2020, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2021 nos JEF s e 100% dos processos distribuidos até
31M12/2022 nas TRs

Meta 3 Conciliar 12% dos processos nos JEFs, 6% nas Vara com JEF Adjunto e 1% nas demais varas. Aumentar indice em 0,5%

Meta 4 Julgar, em 2024, 60% das acles de imprqbidage at.‘_im@nistr_ati\-_fa e 70% das acGes penais relacionadas a crimes contra a
administracdo publica distribuidas ateé 31/12/2021

Meta 5 Reduzirem 0,5 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relacdo a 2023. Clausula de

barreira: 43%

Metas Especificas:

Meta 10 Identificar e impulsionar processaos ambientais, no ana corrente, 20% dos processos de matéria ambiental até o inicio do ano corrente
Meta 11 Identificar e julgar, no corrente ano, 100% dos casos de sequestrointernacional de criancas distribuidos até o inicio do corrente ano
Meta 20 Baixar mais processos criminais do que os distribuidos no ano corrente.

Meta 21 Identificar e julgar, no ano corrente, 70% das acfes penais vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a exploracdo

sexual e trabalho escravo, distribuidos até 31/12/2021

Meta 30

Baixar mais processos que os distribuidos no corrente ano. Taxa de congestionamento igual ou menor que 43%

3. Acompanhamento das Metas Estratégicas de 2024

Com base nessas metas foram apresentados os resultados parciais das metas do ano corrente, referente ao periodo de janeiro a agosto de 2024.
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Em seguida os diretores de cada unidade iniciaram a explanag@o do quadro geral de metas, os desafios enfrentados e o posicionamento de cada
unidade:

1* Vara - Relatou que a vara esta fazendo o possivel para melhorar os ntimeros, trabalhando bastante, mas com um olhar atento a saude do servidor,
devido a sobrecarga de trabalho. Em relacéo ao alcance das metas, identificou dificuldade com as metas 3 e 30, as quais foram impactada pelo
recente julgamento de 1.200 processos do JEF. Sobre a meta 30, o gestor visualiza um quadro positivo e uma possibilidade de alcance, por outro
lado a meta 3 apresenta um quadro praticamente inatingivel para o alcance.

2% Vara - Concordou com o relato do colega da 1* Vara. Consignou ainda que a vara esta numa excessiva carga de trabalho e que infelizmente ndo
vislumbra a possibilidade de cumprimento da meta 3 e 30.

3% Vara - Explicou que a vara tem trabalhado bastante e demonstrou preocupagdo com a satide da equipe. Destacou que com a especializagdo das



varas, houve um certo aumento da demanda mensal de processos novos, situagdo que impacta diretamente no alcance da meta 1, sobretudo porque
ha déficit de servidor. Segundo o gestor, a meta 30 tem possibilidade de ser atingida.

4 Vara - O diretor fez altos elogios para a equipe da vara e a Secéo Judiciaria no geral. Destacou o servigo de exceléncia dos servidores no
cumprimento das metas, e adiantou que muito provavelmente a vara alcangara o selo diamante, pela primeira vez.

5" Vara - A diretora substituta destacou a harmonia e bom entrosamento entre a equipe, situagdo que favorece bastante o andamento dos trabalhos.
A vara esta trabalhando bastante para atingir alguns fatores para melhorar a meta 5 e 30. estdo na expectativa de alcangar o selo diamante.

1* Vara ARN - O diretor relatou que a vara estd conseguindo administrar bem as demandas, reduzindo o tempo de tramita¢do processual e
procurando diminuir o acervo. A coesdo da equipe favorece o bom andamento dos trabalhos. A expectativa é que se mantenha o selo diamante, ja
alcangado nos anos anteriores.

2% Vara ARN - Segundo o diretor, a vara esta em bom andamento e com a saida das execugdes fiscais, eles estdo tendo um controle da tramitagio
processual e estdo trabalhando para diminuir o acervo. No momento estdo focados nos processos da meta 2, 10 e um processos da meta 21, para
alcangar as metas e conseguir o selo.

Vara Gurupi - O gestor explanou que a unidade ja atingiu as metas deste ano, favorecendo a manutengéo do selo diamante, bem como destacou o
servi¢o de exceléncia da equipe. Pontuou, ainda, que estdo trabalhando no sentido da preveng@o para aumentar o percentual da meta em relagdo aos
processos julgados e baixados. Também estdo com um grande volume de trabalho, sobretudo porque estdo trabalhando com grande volume de
pericias.

Turma Recursal - O presidente e a diretora relataram que o momento esta desafiador em razdo da distribui¢ao dos processos da Turma 4.0, uma
vez que houve um aumento significativo no volume de processual, que ndo condiz com a forga de trabalho atual. A diretora consignou que cada
relatoria tem recebido por volta de 270 processos mensalmente. Foi pontuado que a realidade da Turma Recursal mudou bastante e que o quadro de
servidores, aquém das varas, ndo faz frente & nova demanda processual. A diretora propos que se tirassem os processos das Turma 4.0 do computo
das metas, pois assim teriam possibilidades de alcangar algum selo. O presidente explanou que o desafio da Turma seria uniformizar os recursos e
que ndo ha possibilidade de se falar em planejamento e metas, sem antes se discutir essa uniformizagao.

Cejuc -Foi relatado que a Unidade esta finalizando o projeto com a 3* Vara, no intuito de que todas as audiéncias do Juizados passem pela
conciliag@o, sendo o projeto extensivo as Subsec¢des de Araguaina e Gurupi. Houve reunio dos juizes com a Caixa Econémica sobre os processos
de danos morais, a fim de produzir mais acordos. Estdo na trabalhando para que na Semana Nacional de Conciliagdo aumente o nimero de acordos.

Ap0s etapa de apresentagdo e acompanhamento das metas estratégicas, a diretora do Nucju passou a explanacdo sobre a carteira de projetos.

A diretora do Nucju explicou que se faz necessaria a formalizagdo de novos projetos e iniciativas estratégicas para compor a carteira de projetos da
Seccional, salientando que a formalizagdo e a execugdo desses projetos impactam diretamente no percentual de execugdo da estratégia na Seccional.
De acordo com a diretora, a execugdo da estratégia ¢ medida pela real operacionalizagdo das iniciativas estratégicas vinculadas a cada um dos 11
objetivos estratégicos que compdem o Planejamento Estratégico da Justiga Federal 2021-2026. Dai se v€ a importancia de existirem projetos
estratégicos que sejam elaborados pelas unidades judiciarias e administrativas, uma vez que é necessario que existam projetos ¢ iniciativas
vinculadas a todos os objetivos estratégicos.

Atualmente existem 12 projetos que compdem a Carteira de Projetos, estando vinculados a todos os objetivos estratégicos existente.
Apesar disso, solicitou que as unidades continuem formalizando seus projetos estratégicos, de acordo com a Metodologia de Gestdo de Projetos da
Justica Federal, por meio do preenchimento dos formularios disponiveis no Sei, para que, no proximo ano, novos projetos possam ser apresentados

e aprovados.

Com os projetos existentes, o percentual de cumprimento da estratégia esta em 86,11%, conforme Painel de Contribuic@o abaixo:

PAINEL DE CONTRIBUICAO SJTO - Planest 2021-2026 - Posi¢do em agosto 2024

% Execucao

Objetivos Estratratégicos Iniciativas em andamento Progresso’%  Peso . ..
Objetivo
Plano de Capacitagdo 2021/2022 100 3
Plano de Capacitagdo 2023/2024 86 3
/Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 3
/Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3
; Elevar a qualidade dos servicos)Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3 88,79
prestados Plano de Logistica Sustentdvel 2021/2026 71 1 ’
Migracao de Processos para o Pje 100 3
Ginastica Laboral 2023/2025 70 1
Implantac¢do do Pontos de Inclusdo Digital - PID 75 3
Memorial Virtual da Justiga Federal no Tocantins 100 1
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2022/2026 64 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
/Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3
> Ampliar a oferta de servicos |migracso de Processos para o Pje 100 3 91,43
digitais Plano de Comunicacio 2021/2022 100 3
Plano de Comunica¢do 2023/2024 86 3




Memorial Virtual da Justiga Federal no Tocantins 100 3
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2022/2026 64 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
3 Incentivar e aprimorara  |Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1 87,25
conciliagdo pré-processual |Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3 ’
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3
Migragdo de Processos para o Pje 100 3
Finalizar a migragdo de outros
4 sistemas para o PJe 100,00
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
5 Promover e aprimorar a Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3 7756
identificagdo de IRDRs Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3 ’
Migragdo de Processos para o Pje 100 1
Plano de Capacitagdo 2021/2022 100 2
Plano de Capacita¢do 2023/2024 86 3
. Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2022/2026 64 1
Aprimorar a estrutura e os Py
6 processos de trabalho da drea Acompanhamento das Metas Estratég!cas 2021 100 1 88,00
cartordria Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3
Migragdo de Processos para o Pje 100 1
Plano de Capacitagdo 2021/2022 100 1
Plano de Capacitagdo 2023/2024 86 3
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 64 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3
7 Incentivar a inovagdo Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3 84,17
Implantagdo do Sistema Eletrénico de Recursos Humanos 48 3
Migragado de Processos para o Pje 100 1
Plano de Comunicac¢do 2021/2022 100 2
Memorial Virtual da Justiga Federal no Tocantins 100 2
Plano de Comunicac¢do 2023/2024 86 2
Plano de Capacitagdo 2021/2022 100 1
Plano de Capacitagdo 2023/2024 86 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
Promover a adogdo de préticas [Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3
8 sustentaveis nas iniciativas e nosjAcompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3 89,89
processos de trabalho Plano de Logistica Sustentdvel 2021/2026 71 3
Migragdo de Processos para o Pje 100 3
Plano de Comunicac¢do 2021/2022 100 3
Memorial Virtual da Justica Federal no Tocantins 100 3
Plano de Comunicac¢do 2023/2024 86 3
Plano de Capacitagdo 2021/2022 100 1
Plano de Capacitagdo 2023/2024 86 3
Fortélecer o clima Plano de Comunica¢do 2021/2022 100 1
9 organizacional e pr?mover © Plano de Comunicac¢do 2023/2024 86 1 80,46
bem-estar dos magistradose ———
servidores Ginastica Laboral 2023/2025 70 3
Memorial Virtual da Justica Federal no Tocantins 100 1
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 64 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
10A Aprimorar a estrutura Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3 8250
organizacional judicial Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3 ’
Migragdo de Processos para o Pje 100 1
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 64 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2021 100 1
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2022 100 1
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Acompanhamento das Metas Estratégicas 2023 100 3
Aprimorar a estrutura Acompanhamento das Metas Estratégicas 2024 66 3 7713
organizacional administrativa [Migracdo de Processos para o Pje 100 1 ’
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 64 3
Memorial Virtual da Justiga Federal no Tocantins 100 1
Implantagdo do Sistema Eletrénico de Recursos Humanos 48 3

TOTAL DE EXECUCAO DAS CONTRIBUICOES (%) 86,11

5. Deliberacdes do CIPE-SJTO

e (Cada representante das Unidades afirmaram que continuardo a trabalhar com foco nos processos que impactam as metas, com vistas a
melhorar o desempenho de cada uma delas.

e Os diretores presentes se comprometeram a verificar a possibilidade de formalizagdo das projetos/iniciativas estratégicas, com vista a
indicacdo de projetos para compor a carteira de projetos da Seccional.

6. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

e Agendar proxima RAE para o més de novembro de 2024.

e Submeter a ata da 2* RAE de 2024 do CIPE-SJTO ao CIPE-TRF1.
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